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JAARVERSLAG 2023 VAN HET STICHTINGSBESTUUR  
___________________________________________________________________________  
 
Algemene gegevens van de stichting:  
 
Statutaire naam:   Stichting Natuurlijk Welzijn  
 
Vestigingsplaats:   Statutair gevestigd te Heerde, feitelijk te Epe  
 
Missie: 
 
De complementaire zorg is bij consumenten bekend, door de overheid en zorgverzekeraars 
erkend en wordt gelijkwaardig aan de reguliere zorg vergoed. 
 
Visie: 
 
Om de gezondheid en welzijn van mensen te verbeteren is er een ruimere kijk op 
gezondheidszorg nodig. Stichting Natuurlijk Welzijn draagt hier als consumentenorganisatie 
aan bij door via diverse media te informeren over hoe gezond te blijven en indien nodig hoe 
gezond te worden met alles wat de natuur en natuurlijke therapieën daarvoor te bieden 
hebben.  
We kunnen het niet alleen, daarom participeren wij in de besturen van de stichtingen: ‘Infolijn 
Alternatieve Geneeswijzen’, ‘Platform Integrale Gezondheidszorg’ en ‘Federatie Leefstijl, 
Integrale en Complementaire Zorg’ om de belangen van consumenten te behartigen en onze 
doelen te halen. 
 
Doelstelling:  
 

• Het bevorderen van kennis en het verstrekken van informatie omtrent 
natuurgeneeskunde en tevens het geven van voorlichting over de mogelijkheden en het 
nut van complementaire en integrale* geneeswijzen;  

• het ondernemen van activiteiten die er toe kunnen leiden dat de Complementary 
Alternative Medicine, hierna ook te noemen: CAM-zorg**, door de Nederlandse 
overheid wordt erkend;  

• het ondernemen van activiteiten om er toe te komen dat zorgverzekeraars de 
behandelingen van CAM-zorg aan patiënten vergoeden;  

• het ondernemen van activiteiten die leiden tot een kwaliteitskeurmerk voor: - 
Complementary Alternative Medicine beroepsbeoefenaren; - hun beroepsorganisaties; 
en - de Complementary Alternative Medicine opleidingen;  

• het verrichten van alle verdere handelingen die met het vorenstaande in de ruimste zin 
verband houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn. 

 
De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door het verzorgen respectievelijk 
doen verzorgen van publicaties, periodieken en brochures. 
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Risico’s: 
 
Risico: Er zijn niet altijd voldoende vrijwilligers om de werkzaamheden uit te voeren. 
Beleid: Via het magazine, social media, de nieuwsbrief en op beurzen mensen oproepen om 
als vrijwilliger voor de stichting te komen werken. 
 
Risico: Er komt onvoldoende donatiegeld binnen. 
Beleid: Door actuele publicaties te koppelen aan social media nieuwe donateurs werven; Door 
verhoging van de minimale donatie. 
 
Risico: De kosten voor het behalen van de doelstellingen zijn te hoog 
Beleid: Besparen op niet noodzakelijke externe uitgaven; Werkzaamheden die extern 
gebeuren door vrijwilligers laten doen.    
 
Samenstelling bestuur:  dagelijks bestuur:  

de heer John Koezen, voorzitter;  
de heer Ferry de Vries, secretaris/penningmeester;  
overige bestuursleden:  
de heer Lars van Hemmen;  
de heer Theo Smits.  
 

Activiteiten:  
 
De Stichting houdt zich hoofdzakelijk bezig met het geven van voorlichting over de 
complementaire gezondheidszorg in Nederland. Dit gebeurt via een informatiemagazine, dat 
zes keer per jaar op papier en digitaal verschijnt, via een digitale nieuwsbrief, via een website, 
via social media en via beurzen. Om die voorlichting te kunnen geven is een deel van de 
activiteiten gericht op fondsenwerving.  
 
De baten komen vooral van ruim 5000 particulieren die jaarlijks een bedrag doneren. Een 
klein deel van de baten ontvangen de stichting van bedrijven, die in ons magazine adverteren 
en daarnaast ontvangen de stichting af en toe geld uit nalatenschappen. 
 
De meeste kosten gaan naar voorlichting via het magazine De natuur uw arts. 
 
Door participatie in de stichtingen Platform Integrale Gezondheidszorg en Federatie Leefstijl, 
Integrale en Complementaire Zorg worden de overige doelstellingen nagestreefd. 
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Governance: 
 
Een bestuurder van Stichting Natuurlijk Welzijn:  

• Schept een omgeving en een sfeer, waarin sociale veiligheid gewaarborgd is en ook zo 
wordt ervaren.  

• Handelt altijd in het belang van de stichting en richt zich op het belang van 
vrijwilligers en donateurs.  

• Handelt zo transparant mogelijk, zodat het eenvoudig is om verantwoording af te 
leggen en inzicht bestaat in het handelen en de beweegredenen.  

• Houdt zich aan regels, waaronder de statuten, reglementen en besluiten van de 
stichting. Informatie wordt gebruikt voor het doel van de organisatie. Verklaart 
vertrouwelijke informatie niet voor eigen gewin of ten gunste van anderen te 
gebruiken.  

• Handelt met respect en stelt gelijke behandeling voorop. Belangen worden op een 
correcte wijze gewogen. Is zorgvuldig en oprecht bij het vermelden van ervaring en 
functies. Gaat zorgvuldig en correct om met vertrouwelijke informatie. Zal 
bestuursbesluiten goed onderbouwen zodat men begrip heeft voor de gekozen richting.  

• Vervult geen nevenfuncties die in strijd zijn, of kunnen zijn met zijn functie en gaat 
geen financieel belang aan dat in strijd kan zijn met zijn functie. Bespreekt het 
voornemen tot het aangaan van een nevenfunctie of van een financieel belang in een 
organisatie met verantwoordelijken. Doet opgave van financiële belangen in andere 
organisaties en van nevenfuncties. Geeft aan of de nevenfuncties bezoldigd of 
onbezoldigd zijn. Voorkomt bij samenwerkingsvormen en -relaties de schijn van 
bevoordeling in strijd met eerlijke concurrentieverhoudingen. Neemt geen geschenken 
of giften aan die bestemd zijn om een persoonlijk voordeel te geven. Geeft uit hoofde 
van de functie geen geschenken en biedt geen diensten aan van een waarde van meer 
dan 100 euro en doet ook geen beloften om iets te doen of na te laten. Meldt 
geschenken en giften van meer dan 50 euro, die uit hoofde van de functie zijn 
ontvangen of gegeven.  

• Tracht te komen tot een situatie waarin de stichting intern en extern handelt met 
personen en organisaties die van onbesproken gedrag zijn. Gaat na of een functionaris 
van onbesproken gedrag is, vraagt een Verklaring Omtrent Gedrag (VOG) en doet 
onderzoek, in relatie tot de beoogde functie.  

 
Klachten: 
 
De stichting heeft sinds de oprichting geen enkele serieuze klacht ontvangen. 
De mogelijkheid om klachten te uiten kan via de website natuurlijkwelzijn.org, waar onder 
menu Contact bij de administratie of redactie een  vraag, opmerking of klacht kan worden 
voorgelegd. Klagen kan ook door een e-mail te sturen aan info@natuurlijkwelzijn.org, of te 
bellen naar 0578 61 55 69. Voor de afhandeling van klachten is het protocol 
‘Klachtenregeling voor externe belanghebbenden SNW’ te vinden op de website.  
 
ANBI-instelling: 
 
De belastingdienst heeft de stichting aangemerkt als een Algemeen Nut Beogende Instelling. 
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JAARREKENING – Balans per 31 december 2023 
                                   (na bestemming exploitatiesaldo) 

 
___________________________________________________________________________ 
 
              31-12’23                31-12’22 
___________________________________________________________________________ 
ACTIEF               €                             € 
 
VASTE ACTIVA 
Materiële vaste activa 
inventarissen 21.300 29.000 
 
Financiële vaste activa 
effecten 56.808 90.146
   
VLOTTENDE ACTIVA 
 
Vorderingen 
overige vorderingen en overlopende activa 8.514 7.668
  
Liquide middelen 26.788 74.078 
 
 
Totaal 113.410 200.892 
___________________________________________________________________________ 
 
___________________________________________________________________________ 
 
              31-12’23                31-12’22 
___________________________________________________________________________ 
PASSIEF €       €
         
EIGEN VERMOGEN 
 
Vrij besteedbaar vermogen 
continuïteitsreserve 100.000 100.000 
overig vrij besteedbaar vermogen - 52.878 
exploitatietekort         -19.860                 - 
Totaal eigen vermogen 80.140 152.878 
 
 
KORTLOPENDE SCHULDEN 
overige schulden 241 13.309 
overlopende passiva       33.029       34.705
  33.270 48.014 
 
Totaal 113.410 200.892 
___________________________________________________________________________ 
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JAARREKENING – Staat van baten en lasten over 2023 
___________________________________________________________________________ 
                               resultaat        begroting         resultaat 
                                               2023                2023                2022 
___________________________________________________________________________ 
  €                     € € 
BATEN 
 
Baten uit eigen fondsenwervin5 
donaties, giften en schenkingen 88.845 110.000 95.321 
nalatenschappen                  -              -                 - 
 88.845  110.000 95.321 
 
Bijdragen van derden -  - - 
    
Resultaat beleggingen 6.262 2.000 679 
  
Rentebaten - - - 
 ________ _______ ________ 
SOM DER BATEN 95.107  112.000 96.000 
 
LASTEN 
Besteed aan de doelstelling 
communicatie en voorlichting 64.429 45.000 66.546 
voor de doelstelling gemaakte uitvoeringskosten     41.735     41.700       35.484 
 106.164  86.700 102.030 
Kosten werving  
kosten eigen fondsenwerving                45.205      45.500 40.516 
 
Beheer en administratie 16.038  16.000 15.826 
 
Kosten van beleggingen 438        300 15.212     
 _______ _______ ________ 
SOM DER LASTEN 167.845  148.500 173.584 
 
 _______ ________ _______ 
SALDO VAN BATEN EN LASTEN (-) 72.738 (-)  36.500 -(-) 77.584 
 
 
Het saldo is onttrokken, respectievelijk toegevoegd  
   aan het overig vrij besteedbaar vermogen (-) 72.738                -(-) 77.584 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
__________________________________________________________________________________________ 
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JAARREKENING – Grondslagen van de financiële verslaggeving 
___________________________________________________________________________ 
1. Algemeen 
De stichting heeft ten doel: 
a. het bevorderen van kennis en het verstrekken van informatie omtrent natuurgeneeskunde en 

tevens het geven van voorlichting over de mogelijkheden en het nut van complementaire en 
integrale geneeswijzen; 

b. het ondernemen van activiteiten die er toe kunnen leiden dat Complementary Alternative 
Medicine, hierna ook te noemen: CAM-zog, door de Nederlandse overheid wordt erkend; 

c. het ondernemen van activiteiten om er toe te komen dat zorgverzekeraars de behandelingen 
van CAM-zorg aan patiënten vergoeden; 

d. het ondernemen van activiteiten die leiden tot een kwaliteitskeurmerk voor: 
- Complementary Alternative Medicine beroepsbeoefenaren; 
- hun beroepsorganisaties; en 
- de Complementary Alternative Medicine opleidingen. 

e. het verrichten van alle verdere handelingen die met het vorenstaande in de ruimste zin verband 
houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn. 
 

De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door het verzorgen van brochures, 
respectievelijk doen verzorgen van publicaties, periodieken en brochures. 
            
2. Waarderingsgrondslagen voor de balans 
___________________________________________________________________________ 
De jaarrekening is opgesteld conform de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 650 Fondsenwervende 
Instellingen (aangepaste versie 2011) De algemene grondslag voor de waardering van de activa en 
passiva, eveneens voor de staat van baten en lasten is de verkrijgingsprijs of de actuele waarde. Indien 
geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.    
 
Vaste activa 
a.  Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs verminderd met 
afschrijvingen. De afschrijvingen, die van het moment van ingebruikneming af plaatsvinden, worden 
berekend naar vaste percentages van de verkrijgingsprijs en zijn gebaseerd op de geschatte 
economische levensduur. De percentages variëren van 10 tot 20%. 
 
Financiële vaste activa  
b.  Effecten 
Hieronder zijn effecten opgenomen met het oogmerk deze voor langer dan  1 jaar aan te houden. De 
waardering geschiedt tegen de beurskoers per balansdatum. De koersverschillen worden in de staat 
van baten en lasten verantwoord indien positief onder resultaat beleggingen en indien negatief onder 
kosten van beleggingen. 
 
Vlottende activa 
c. Vorderingen 
De vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde, voor zover nodig onder aftrek van 
voorzieningen voor oninbaarheid. Deze voorziening wordt bepaald aan de hand van beoordeling van 
de individuele vorderingen. 
 
d. Liquide middelen 
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien niet anders vermeld, 
staan deze ter vrije beschikking. 
 
___________________________________________________________________________ 
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JAARREKENING – Grondslagen van de financiële verslaggeving(vervolg) 
___________________________________________________________________________ 
 
Eigen vermogen 
e. Continuïteitsreserve 
De continuïteitsreserve dient als zekerheid voor het voorbestaan van de organisatie van de Stichting 
Natuurlijk Welzijn. De hoogte wordt bepaald aan de hand van de jaarkosten van de werkorganisatie: 
kosten van de vrijwilligers, de som van de contractuele verplichtingen en de directe kosten voor 
fondsenwerving. Conform de richtlijnen hanteert het bestuur hiervoor de bovengrens van anderhalf 
maal de jaarkosten van de werkorganisatie.     
 
Kortlopende schulden 
f. Overlopende passiva 
De overlopende passiva bestaan uit de in het boekjaar ontvangen donaties die bestemd zijn voor het 
volgende boekjaar. 
 
3.. Grondslagen voor de resultaatbepaling 
___________________________________________________________________________ 
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten  en de lasten over het boekjaar 
gewaardeerd tegen verkrijgingsprijzen, evenwel met uitzondering van eventuele koersverschillen 
ontstaan uit de waardering van de effecten, welke laatste  tegen de beurskoers per balansdatum zijn 
opgenomen. Ontvangsten en uitgaven worden in de rekening van baten toegerekend aan de periode 
waarop ze betrekking hebben. Winsten worden in de jaarrekening opgenomen, voor zover zij op 
balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico’s die hun oorsprong vinden vóór het einde van het 
boekjaar worden in achtgenomen indien zij vóór het opmaken van de jaarrekening bekend zijn 
geworden. 
___________________________________________________________________________ 
 
Kostentoerekening 
De interne kosten bestaan uit vrijwilligersvergoedingen, huisvestingskosten, bijdragen aan derden, 
kosten van beurzen, kantoor- en algemene kosten. Deze interne kosten van de werkorganisatie worden 
toegerekend aan de doelstelling, de werving van baten en aan beheer en administratie.  
Deze toerekening geschiedt op basis van een causale relatie tussen de interne kosten en de 
kostendrager. De kosten van beheer en administratie zijn de kosten die de organisatie maakt in het 
kader van de (interne) bedrijfsvoering.  
 
___________________________________________________________________________ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
___________________________________________________________________________ 
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JAARREKENING – Toelichting op de balans 
___________________________________________________________________________ 
Vaste activa 
 
Materiële vaste activa 
Inventarissen 
Het verloop in het boekjaar is: 

         2023            2022 
 € € 

Stand per 1 januari  
aanschaffingswaarde 62.233 36.029 
cumulatieve afschrijvingen            33.233         23.639 
boekwaarde per 1 januari  29.000 12.400 
Mutaties in het boekjaar 
investeringen 2.692 26.204 
afschrijvingen         -10.392         -9.604 
 -7.700 16.600 
Stand per 31 december  
aanschaffingswaarde 64.925 62.233 
cumulatieve afschrijvingen            43.625          33.233 
boekwaarde per 31 december  21.300 29.000 
 
___________________________________________________________________________ 
 
Financiële vaste activa 
 
Effecten 
              2023             2022 
 € € 
Stand per 1 januari  
aanschaffingswaarde 102.843 102.843 
waardering tot beurswaarde            -12.697          2.220 
boekwaarde per 1 januari 90.146 105.063 
 
 
Mutaties in het boekjaar 
desinvestering -38.521 - 
mutatie in waardering           5.183        -14.917 
 -33.338 -14.917 
 
 
Stand per 31 december  
aanschaffingswaarde 52.843 102.843 
waardering tot beurswaarde            3.965            -12.697 
boekwaarde per 31 december 56.808 90.146 
 
 
 
 
  
 
___________________________________________________________________________ 
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JAARREKENING – Toelichting op de balans (vervolg) 
 
Eigen vermogen 
 
Continuïteitsreserve 
      31-12’23      31-12’22 
 € € 
 100.000 100.000 
 
Deze reserve heeft onder andere de functie van buffer om bij onverwachte tegenvallers de activiteiten 
op korte termijn te kunnen voortzetten. 
  
Overig vrij besteedbaar vermogen 
Het verloop in het boekjaar is als volgt: 
              2023             2022 
 € € 
stand per 1 januari 52.878 130.462 
onttrokken een deel van het nadelig resultaat over 2023, resp, 
  het gehele nadelige saldo over 2022            -52.878          -77.584 
stand per 31 december - 52.878 
 
Exploitatietekort 
              2023             2022 
 € € 
Dit betreft het verschil tussen het nadelig resultaat over het 
  lopende boekjaar minus hetgeen gedekt is uit het vrij 
  besteedbaar vermogen -19.860 -
   
___________________________________________________________________________ 
 
Niet uit de balans blijkende verplichtingen 
De stichting heeft een huurovereenkomst gesloten, waarvan de huur  € 1.570 per maand bedraagt.  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
________________________________________________________________ 
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JAARREKENING  – Toelichting op de staat van baten en lasten  
___________________________________________________________________________ 
BATEN 
Baten uit eigen fondsenwerving 
Donaties, giften en schenkingen   
 uitkomst begroting verschil uitkomst 
         2023          2023         2023          2022 
 € € € € 
donaties  88.845 110.000 -21.155 95.321 
giften en schenkingen                -                -                   -             - 
 88.845 110.000 -21.158 95.321 
nalatenschappen                -                -                -                 -        
 88.845 110.000 -21.158 95.121 
 
Resultaat beleggingen 
 uitkomst begroting verschil uitkomst 
         2023         2023        2023          2022 
 € € € € 
dividenduitkeringen 1.088 2.000 -912 679 
ongerealiseerde waardestijging        5.174               -       5.174                 - 
 6.262 2.000 4.262 679 
 
Rentebaten 
 uitkomst begroting verschil uitkomst 
         2023         2023        2023          2022 
 € € € € 
ING Bank, vermogensrekening - -  - - 
ASN Bank                -                -              -           - 
 - - - - 
________________________________________________________________ 
LASTEN 
 
Besteed aan de doelstelling 
 uitkomst begroting verschil uitkomst 
         2023         2023        2023          2022
 € € € € 
communicatie en voorlichting: 
 uitgave “De Natuur Uw Arts” 64.429 45.000 -19.429 66.546 
voor de doelstelling gemaakte 
    uitvoeringskosten       41.735        41.700       -35        35.484 
 106.164 86.700 -19.464 102.030 
 
___________________________________________________________________________ 
 
Kosten werving 
 uitkomst begroting verschil uitkomst 
         2023         2023        2023          2022 
 € € € € 
kosten eigen fondsenwerving  45.205 45.500 295 40.516 
 
________________________________________________________________ 
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JAARREKENING  – Toelichting op de staat van baten en lasten (vervolg)  
___________________________________________________________________________    
 
LASTEN (vervolg) 
 
Beheer en administratie 
 uitkomst begroting verschil uitkomst 
         2023         2023        2023          2022 
 € € € € 
kosten van beheer en  
    administratie  16.038 16.000 -38 15.826 
 
 
Kosten van beleggingen 
 uitkomst begroting verschil uitkomst 
         2023         2023        2023          2022 
 € € € € 
ongerealiseerde waardedaling - - - 14.917 
dividendbelasting            438          300             -138            295 
 438 300 -138 15.212
  
 
 
___________________________________________________________________________ 
 
 
Bezoldiging bestuurders 
De vergoeding aan de bestuursleden bedroeg in 2023 totaal € 5.727, over 2022 € 6.000.  
 
 
___________________________________________________________________________ 
 
 
 
Epe, 20 juni 2024 
 
J. Koezen, voorzitter 
 
F.J.A. de Vries, secretaris en penningmeester 
 
L. van Hemmen 
 
T. Smits 
 
 
 
 
 
 
___________________________________________________________________________ 
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___________________________________________________________________________ 
 
OVERIGE GEGEVENS – Voorstel bestemming exploitatiesaldo 2023 
___________________________________________________________________________ 
 
Het bestuur stelt voor het nadelig exploitatiesaldo over 2023 ad € 72.738 als volgt te bestemmen: 
 
                   € 
onttrekking aan het overig vrij besteedbaar vermogen 52.878 
vorming van exploitatietekort           19.860 
 72.738 
 
Dit voorstel is reeds in de balans per 31 december 2023 verwerkt.   
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
___________________________________________________________________________ 
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